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INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo principal realizar un detalle del conjunto de
actividades de capacitación a Funcionarios del Estado que se han desarrollado durante
los meses de enero a diciembre del año 2012.

EJECUCION ENERO – DICIEMBRE 2012

La siguiente información contiene datos relacionados con todos los cursos realizados
durante el periodo de Enero a Diciembre de 2012 por parte de funcionarios de la
administración central y de diferentes organismos y gobiernos departamentales.

Cursos realizados
Durante el año se realizaron 58 actividades de capacitación distribuidas en cursos,
talleres o charlas.

El 98%  de las actividades de capacitación interna se realiza en forma presencial y un 2%
a distancia.

Cabe destacar que la notoria diferencia entre las dos modalidades de capacitación se 
debe a los cursos de implantación de Expediente Electrónico en diferentes organismos. 

Nota: El detalle de cursos realizados por capítulo y temática se encuentra en Anexo I.
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Cantidad de personas capacitadas
Durante el año 2012 fueron capacitadas 1947 personas pertenecientes a los distintos
organismos del Estado y gobiernos departamentales.

En el caso del Tribunal de Cuentas, el Ministerio del Interior y el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, presentan un alto número de participantes debido a la capacitación
asociada a los proyectos de implantación de Expediente Electrónico.

Total capacitación externa 2012

Inciso Organismo Personas
02 - Presidencia de la República INE 12

ONSC 31

PRESIDENCIA 33

URSEA 12

URSEC 25

OPP 16

Total 02 - Presidencia de la República 129

03 - Ministerio de Defensa Nacional DGS 4

(en blanco) 4

Ejercito 6

Fuerza Aérea 1
Sanidad Fuerzas
Armadas 1

Total 03 - Ministerio de Defensa Nacional 16

04 - Ministerio del Interior DGS 1

(en blanco) 437

DNIC 5

Total 04 - Ministerio del Interior 443

05 - Ministerio de Economía y Finanzas AIN 14

CASINOS 14

CGN 17

DGI 10

DGS 32

DNA 10

TGN 1

Dirección General de
Comercio 3

Zonas Francas 3

Dirección Nacional
Loterias y Quinielas 2

Defensa del Consumidor 1

Total 05 - Ministerio de Economía y
Finanzas 107
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Total capacitación externa 2012

Inciso Organismo Personas
06-Ministerio de relaciones exteriores DGS 4

07-Ministerio de ganadería, agricultura y
pesca DGS 15

DINARA 1

Total 07-Ministerio de ganadería,
agricultura y pesca 16

08-Ministerio de Industria, Energía y
Minería DGS 9

DINAMIGE 1

DINAPYME 1

DNI 3

Total 08-Ministerio de Industria, Energía 
y Minería 14

09-Ministerio de Turismo y Deporte DINADE 9

(en blanco) 6

TURISMO 8

Total 09-Ministerio de Turismo y Deporte 23

10-Ministerio de Transporte y obras
públicas DGS 18

DNA 2

DNV 4

(en blanco) 6

DNH 7

DNT 7

Total 10-Ministerio de Transporte y obras
públicas 44

11-Ministerio de Educación y Cultura DGR 6

(en blanco) 31

DGREC 3

Fiscalía de Corte 1

Total 11-Ministerio de Educación y
Cultura 41

12-Ministerio de salud pública (en blanco) 28

13-Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (en blanco) 680

INDA 8

Total 13-Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social 688

14-Ministerio de vivienda DGS 4

DINARA 1

DNV 1



Plan de Capacitación  
Reporte de Actividades Enero – Diciembre de 2012

6

Total capacitación externa 2012

Inciso Organismo Personas
DINAMA 2

Total 14-Ministerio de vivienda 8

15-Ministerio de desarrollo social (en blanco) 19

17- Tribunal de Cuentas 212

25- Anep 4

26- UDELAR 2

28- BPS 4

50-BCU 2

53-BSE 2

61- UTE 1

65- ANTEL 3

66- OSE 13

67-Correos 19

70-Instituto Nal de Colonización 2

Gobiernos Departamentales Intendencia Maldonado 83

Junta Departamental
Paysandú 2

Intendencia municipal de
Canelones 2

Intendencia municipal de
Montevideo 5

Total Gobiernos Departamentales 92

68 - ANV DGS 1

(en blanco) 1

Total 68 - ANV 2

27 - INAU INAU 9

Total general 1947

Nota: (en blanco) corresponde a datos que no fueron proporcionados por las personas
capacitadas.
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Total de horas hombre por organismo
El total de actividades de capacitación a funcionarios del Estado insumió una dedicación
de 34735 horas/ hombre.1

El presente cuadro representa la cantidad de horas hombre para cada inciso.

                                               
1 El indicador horas/hombre consiste en la sumatoria de las horas de duración de cursos por la
cantidad de participantes.



Plan de Capacitación  
Reporte de Actividades Enero – Diciembre de 2012

8

Evaluación del aprendizaje

Para cada actividad de capacitación se desarrollaron distintos mecanismos de evaluación
del aprendizaje.

Del conjunto de las actividades de capacitación un 74 % de los participantes aprobaron
dichos cursos.

El detalle de evaluación de aprendizaje por cada una de las áreas se presenta a
continuación:

 Aprobado: corresponde a los cursos con evaluación de conocimientos.

 En curso: corresponde a cursos que al momento de la realización del presente
informe aún no culminaron.

 N/A: corresponde a cursos que no tienen evaluación final de conocimientos y que
su aprobación es por asistencia.

 No aprobado: corresponde a curso que fueron reprobados ya sea por no completar
los requisitos de asistencia o por evaluación de conocimientos.

 Pendiente: corresponde a datos que el proveedor que dictó el curso aún no ha 
entregado.

La siguiente tabla muestra la cantidad de participaciones en actividades de capacitación
distribuidas por área y segmentadas por tipo de evaluación.

En el caso del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, presentan un alto número de
reprobaciones debido a la capacitación asociada a los proyectos de implantación de
Expediente Electrónico. Cabe destacar que en estos proyectos, los participantes que
reprueban un curso, son reentrenados para lograr el nivel de competencia deseado.

En Anexo II se especifica el detalle de evaluación de aprendizaje detallado por inciso y
organismo.

DETALLE POR EVALUACIÓN DE APRENDIZAJE

Inciso Aprobado
En

curso N/A
No

aprobado Pendiente Total general

02 - Presidencia de la República 49 4 123 16 1 193
03 - Ministerio de Defensa 
Nacional 23 3 5 31

04 - Ministerio del Interior 464 29 5 498
05 - Ministerio de Economía y
Finanzas 112 44 13 169
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DETALLE POR EVALUACIÓN DE APRENDIZAJE

Inciso Aprobado
En

curso N/A
No

aprobado Pendiente Total general
06-Ministerio de relaciones
exteriores 2 3 1 6

07-Ministerio de ganadería,
agricultura y pesca 22 8 7 37
08-Ministerio de Industria, Energía 
y Minería 12 4 4 1 21
09-Ministerio de Turismo y
Deporte 24 14 3 41
10-Ministerio de Transporte y
obras públicas 2 44 46
11-Ministerio de Educación y
Cultura 15 65 80

12-Ministerio de salud pública 13 13 13 39

13-Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social 625 23 109 757

14-Ministerio de vivienda 4 4 1 9

15-Ministerio de desarrollo social 21 4 4 29

17- Tribunal de Cuentas 203 8 6 217

25- Anep 4 4

26- UDELAR 4 4

27 - INAU 3 9 12

28- BPS 3 1 4

50-BCU 2 2

53-BSE 4 4

61- UTE 1 1

65- ANTEL 4 4

66- OSE 13 13

67-Correos 9 15 24

68 - ANV 1 1 2

70-Instituto Nal de Colonización 2 2

Gobiernos Departamentales 93 93
Total general 1607 4 542 187 2 2342

Nota: (en blanco) corresponde a datos que no fueron proporcionados por las personas 
capacitadas.
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Presupuesto Ejecutado por inciso.

El presupuesto ejecutado en la capacitación externa fue de U$S 88.287  (dólares).

En la tabla a continuación se detalla el presupuesto ejecutado en capacitación externa
distribuido por inciso y organismo. 

Inciso U$S
02  Presidencia de la República 16.769

03  Ministerio de Defensa Nacional 5.467

04  Ministerio del Interior 5.220

05  Ministerio de Economía y Finanzas 26.305

06Ministerio de relaciones exteriores 695

07Ministerio de ganadería, agricultura y pesca 5.503

08Ministerio de Industria, Energía y Minería 3.658

09Ministerio de Turismo y Deporte 4.625

10Ministerio de Transporte y obras públicas 436

11Ministerio de Educación y Cultura 3.427

12Ministerio de salud pública 6.231

13Ministerio de Trabajo y Seguridad Social 2.857

14Ministerio de vivienda 1.080

15Ministerio de desarrollo social 2.914

17 Tribunal de Cuentas 0

25 Anep 0

26 UDELAR 0

28 BPS 241

50BCU 0

53BSE 0

61 UTE 0

65 ANTEL 0

66 OSE 0

67Correos 1.932

70Instituto Nal de Colonización 0

Gobiernos Departamentales 0

68  ANV 505

27  INAU 420

Total general 88.287

En Anexo III se detalla el presupuesto ejecutado por inciso y organismo.



Plan de Capacitación  
Reporte de Actividades Enero – Diciembre de 2012

11

En relación con el presupuesto ejecutado, en el gráfico se detalla el porcentaje de que
correspondió a cada clasificación de evaluación.

Detalle de capacitación ejecutada.

En Anexo IV se podrá ver la capacitación a funcionarios del Estado ejecutada,
segmentada por inciso y organismo. Para cada funcionario capacitado se detallan
actividades realizadas, evaluación de aprendizaje, carga horaria y presupuesto ejecutado
correspondiente.


